GUTERVERTEILZENTREN

Politischer Wille entscheidet iiber Erfolg

Ein Knotenpunkt, der die beiden
wichtigsten Verkehrswege des Landes,
die Strafle und die Schiene, miteinan-
der verbindet - fiir Mieter und Inve-
storen von Logistikimmobilien sind
Giiterverteilzentren (GVZ) der ideale
Standort. Zumindest in der Theorie.
Doch in der Praxis gibt es zahlreiche
Hindernisse. Worauf man bei der
Standortwahl achten sollte, berichten
Udo Sauerbrey und Wolf-Dietrich
Geitz von der Beratungsgesellschaft
Railistics.

Immobilien Zeitung: Der Typus des GVZ ist
eine deutsche ,Spezialitat” Wie kam es zu den
zahlreichen Griindungen?

Udo Sauerbrey: Die urspriingliche GVZ-
Idee entstammt dem Gedanken, den Stra-

~Es gibt viele
Entwicklungs-
chancen in
Osteuropa.”
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. Private
Initiative ist
immer ein
Motor fiir
Verbesse-
rungen.”
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fRenverkehr auf die Schiene zu locken, indem
man den Spediteuren am jeweiligen Um-
schlagplatz Flichen zur Verfiigung stellt. Die
Bahn erhoffte sich dadurch eine bessere Aus-
lastung ihrer Giiterziige. Seit 1997 bekommt
aufierdem jede Kommune, die ein Kombiver-
kehrsterminal errichten will, 85% der Kosten
durch Fordermittel erstattet. Das gab der
Sache neuen Auftrieb.

1Z: Fiir welche Art von Transporten eignet sich
ein GVZ?

Sauerbrey: Heutzutage ist im Grunde jede
Ware containerisierbar. Das hat sich aller-
dings bei den Spediteuren noch nicht genii-
gend herumgesprochen. Durch das Verhalten
der Deutschen Bahn wird diese Erkenntnis
auch nicht gerade gefordert.

IZ: Das Konzept klingt gut. Wie steht es mit
der Umsetzung in die Realitiit?

Wolf-Dietrich Geitz: Die Bahn hat in den
Jahren, in denen sie sich bei GVZ engagierte,
oft tiberdimensionierte Umschlagplitze
gebaut. Von vielen ihrer Pline hat sie sich
wieder zuriickgezogen. Jetzt erhilt der
GVZ-Gedanke seinen Impuls von privat
betriebenen Terminals, die wesentlich wirt-
schaftlicher geplant sind. Als Beispiele sind
Ludwigshafen und Wustermark zu nennen.
Dort, in Brandenburg, hat eine Public Private
Partnership zwischen LEG und Deutscher
Leasing mit Bundesmitteln ein GVZ ent-
wickelt und an die Betreiber verpachtet. Auch
was im Moment an Wachstum auf der Trans-
portseite generiert wird, kommt von privaten
Bahnen. Man kann ganz allgemein sagen,
dass private Initiative auf Infrastruktur- und
Angebotsebene immer als Motor fiir Verbes-
serungen wirkt,

1Z: Welche GVZ laufen gut, wo gab es Flops?

Geitz: Als erfolgreiche GVZ sehen wir z.B.
Bremen, Koln-Eifeltor und Hamburg-Billwer-
der. Mehrheitlich funktionieren die GVZ zur-
zeit allerdings nicht gut. Als Flop aus der
Sicht der Bahn ist das Zentrum Groflbeeren
zu nennen. Als Lagerstandort fiir Einzelhan-

dels-Logistiker und Handwerker ist es sehr
erfolgreich, aber die Schienenanbindung
wird nicht genutzt.

1Z: Wo liegt das Hauptproblem?

Geitz: Die Organisation und Planung sind
auf der jeweiligen Landerebene nicht einheit-
lich gestaltet. Auf Grund mangelnder Koordi-
nation gibt es z.B. weder im Rhein-Main-
noch im Rhein-Neckar-Gebiet ein ,richtiges”
GVZ. Umgekehrt verhilt sich die Situation in
Brandenburg, wo die damalige LEG sich
erfolgreich um die Etablierung von Wuster-
mark bemiiht hat. Ebenso positiv verlduft die
Entwicklung in der Region Siidwestsachsen.

Ganz allgemein ist es wichtig, dass Pla-
nungsvorgaben existieren, die alle Fordermit-
tel gezielt konzentrieren. Zum Beispiel Erfurt:
Dort ist eine teure Umschlaganlage hinge-
stellt worden. Weil aber das Land seine Fér-
dermittel nicht gebiindelt hat, baute jeder
Spediteur seine Lagerhallen an einen anderen
Standort und keiner siedelte sich am GVZ an.
Insofern ist der Erfolg jeder Investition
abhingig von der Koordinationsbereitschaft
der Linder bzw. Landesentwicklungsgesell-
schaften.

IZ: Derzeit gibt es ca. 30 GVZ in Deutsch-
land. Wo besteht noch Bedarf?

Sauerbrey: In Deutschland scheint der
Markt gewissermafien gesittigt. Man sollte
aber die Entwicklung in Zentraleuropa beob-
achten. Ungam, Tschechien und Polen berei-
ten zurzeit auf Regierungsebene die Griin-
dung solcher Zentren vor. In den Masterpli-
nen werden Standorte ausgewihlt, Finanzie-
rungsmoglichkeiten gesucht. Da kénnte sich
viel entwickeln. Erfolgsentscheidend wird
auch hier sein, ob die Investitionen konse-
quent konzentriert werden.

IZ: Danke fiir das Gespriich! (mol)

Udo Sauerbrey ist Geschdftsfiihrer, Wolf-Die-
trich Geitz Partner bei der Railistics GmbH
(wwuw.railistics.com). Das Wiesbadener Bera-
tungsunternehmen ist spezialisiert auf Lisungen
fiir den internationalen Schienenverkehrsmarkt,



