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~Wirtschaftlich tragfahige
Projekte werden trotz
der Krise erfolgreich sein”

Im Gesprach mit Udo Sauerbrey, Geschaftsfiihrer der Railistics GmbH

Udo Sauerbrey schloss nach
seiner Banklehre das Studium in
Frankfurt am Main als Diplom-
Geograf ab. Seit 1994 arbeitet er
in der Beratung als Consultant
im Bereich Eisenbahn, Verkehr
und Logistik. Im Jahr 2001
griindete er mit Partnern die
Railistics GmbH, die Beratungs-
leistungen mit dem Schwerpunkt
Schienenverkehr anbietet. Seine
Fachgebiete umfassen die Re-
strukturierung von Bahngesell-
schaften, internationale Markt-
und Finanzierungsfragen sowie
Organisationsstrukturen.

PRIMA: Die Finanzkrise er-
schiittert die weltweite Wirtschaft,
in Deutschland macht seit einigen
Wochen das ,.Unwort* Rezes-
sion die Runde. Die Frage, die
sich jetzt vor allem aufdréngt, ist:
Wie geht es in der doch eigentlich
boomenden Bahnbranche kurz-,
mittel- und langfristig weiter?

Udo Sauerbrey: Die sinkenden
Verkaufsmengen im Rohstoff-
und Konsumbereich, aber auch im
Automobil- und Chemiegeschéft
werden natiirlich auch in den Hi-
fen, im Transportmarkt und bei
der Bahn spiirbar. Trotzdem glau-
be ich an die Chancen der Bahn.
Die grofiten Verbesserungspoten-
ziale bei den Verkehrstrigern sind
definitiv bei der Bahn vorhanden,
insbesondere im internationalen
Verkehr. In den groflen Héfen
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kann aufgrund sinkender Wag-
gonzahlen vielleicht einmal Luft
geholt werden. Das ist die Zeit,
um ein paar grundsitzliche Wei-
chen neu zu stellen. Langfristig
bin ich davon iiberzeugt, dass die
Bahn grofle Wachstumschancen
hat. Sie spielt einige Vorteil heute
noch zu wenig aus und kann im
System deutlich bessere Perfor-
mance zeigen. Eine Krise kann
dabei sogar hilfreich sein.

PRIMA: In Fachkreisen wird da-
von ausgegangen, dass sich der
Umschlag auf der Schiene in den
kommenden Jahren vervielfachen
wird und die Bahn daher eine der
Zukunftsbranchen in Deutschland
und Europa ist. Ist diese Einschiit-
zung aus lhrer Sicht trotz der der-
zeitigen wirtschaftlichen Ent-
wicklungen noch gerechtfertigt?
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Udo Sauerbrey: Ja. Vervielfachen
ist natiirlich ein hoch gestecktes
Ziel, aber ich bin iiberzeugt da-
von, dass die Verbesserungen im
Wettbewerbsumfeld langsam grei-
fen. Land fiir Land in Europa wird
sehen, dass eine Marktoéffnung
Vorteile bringt.  Entscheidende
Voraussetzung fiir die Mengenent-
wicklung aber ist, dass die Schie-
neninfrastruktur in Europa sich an
einem solchen Wachstum orien-
tiert und nicht weiter verschlech-
tert. In Zustand und Menge muss
die Infrastruktur erhalten werden,
um wachsende Mengen tiberhaupt
aufnehmen zu koénnen. Gerade
in Osteuropa ist noch ein relativ
dichtes Netz vorhanden, das aber
von weitgehenden Stilllegungen
bedroht wird. Die Reduzierung
der Netze in Westeuropa hat ge-
zeigt, dass die Betriebsqualitiit
leidet, wenn Anlagen und Gleise
zuriickgebaut werden. Neben
dem Giiterverkehr bietet der in-
ternationale Personenverkehr er-
hebliches Potenzial, denn ab 2010
ist internationaler Personenver-
kehr uneingeschrinkt moglich.
Der erste grofle private nationale
Fernverkehrsbetreiber in Europa
geht in [talien im Jahr 2011 an den
Start.

PRIMA: Welche unterschied-
lichen Szenarien sind in diesem
Zusammenhang fiir Sie in den
kommenden zwei Jahren denk-
bar?



Udo Sauerbrey: Ich halte es
durchaus fiir méglich, dass einige
wichtige Bahnprojekte in Europa
platzen. Aber das kann auch zu
einer Bereinigung fiihren, sodass
wirtschaftlich tragfihige und fiir
die Kapazititen wichtige Projekte
trotzdem realisiert werden. Diese
Projekte werden trotz der Krise
erfolgreich sein. Ich glaube wei-
terhin, dass die Liberalisierung
noch mehr Schwung in den Markt
bringen wird. Die Leistungsfihig-
keit des Bahnnetzes wird sich er-
héhen. Die Qualitit des Services
ebenfalls. International wird die
Bahn eine groflere Rolle spielen.
Die Strategie der DB AG ist ja in
diesem Punkt ganz richtig, sich in
immer mehr Landern eigenverant-
wortlich zu engagieren, um den
Netzgedanken weiterzufiihren.

PRIMA: Wachstum ist nur mog-
lich, wenn auch investiert wird.
Wen sehen Sie hier in welcher
Verantwortung, insbesondere,
nachdem die Teilprivatisierung
der DB AG vorerst auf Eis gelegt
ist? Welche Rolle sollte der Staat
iibernehmen, wie sollten sich die
anderen EVUs, besonders die
kleineren, verhalten?

Udo Sauerbrey: Den Staat sehe
ich in der Rolle des Financiers
nur beim Netz. Die strategische
Kontrolle iiber den Netzausbau
sollte natiirlich unabhiingig ge-
schehen und den Gesamtmarkt
beriicksichtigen. Allerdings sind
auch Netze von NE-Bahnen ein
wichtiger Baustein des Gesamt-
systems, und diese sollten gleich-
behandelt werden wie die bun-
deseigene Bahninfrastruktur. Die
private Bahnlandschaft hat bereits
gelernt, sich um private Finanzie-
rung zu kiimmern. Das merken
wir an der starken Nachfrage von
Finanzdienstleistern nach Bera-

tungsleistungen im Bahnbereich.
Hier sehe ich die Bahn sogar im
Vorteil gegeniiber vielen anderen
Finanzierungsmirkten. Die Ban-
ken erhalten langfristig nutzbare
LAssets® als Sicherheit und wer-
den damit fiir die Finanzierungs-
landschaft immer interessanter.

PRIMA: Die boomende Bahn-
branche ist auch ein wichtiger
Jobmotor. Fachpersonal wird in
beinahe allen Bereichen gesucht.
Wie wird sich aus Ihrer Sicht der
LJArbeitsmarkt Schiene™ in naher
Zukunft entwickeln?

Udo Sauerbrey: Ganz sicher
werden noch in grofler Anzahl

Interview

Ingenieure gesucht werden. Die
Durchdringung der sehr komple-
xen Zusammenhinge zwischen
Bahnbetrieb, Bahntechnik, Infra-
struktur und der Wirtschaftlich-
keit sind fiir den Erfolg von fast
allen Bahnprojekten entschei-
dend. Fiir diese Bereiche ist ein
erheblicher Bedarf zu erwarten,
und selbst wenn hier eine Sitti-
gung eintritt, sind diese ,,Skills*
hervorragend fiir den Export von
nachgefragtem deutschem Know-
how im Ausland geeignet.
PRIMA:

Herzlichen Dank fiir das
Gesprich.

Interview: Ulrich Véssing

Anzeige

We respect the
climate outside
and control it inside.
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